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{ǳǎŀƴƴŜ !ǳŜǊ ƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ h[/Ωǎ ±ƛǊǘǳŀƭ /ŀƳǇǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ 
нллуΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ǳǊƛŎƘ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ƘŜǊ ƘƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  {ǳǎŀƴƴŜ Ƙŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊǎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǘƘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎȅΦ  IŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƪƻǘŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ tƛƴŜ wƛŘƎŜ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴ wŀǇƛŘ /ƛǘȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŀŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ wŀǇƛŘ /ƛǘȅΦ   
 
tƘƻƴŜΥ слр-уоу-лулт 
9ƳŀƛƭΥ ǎŀǳŜǊϪƻƭŎΦŜŘǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƭŎΦŜŘǳκϤǎŀǳŜǊκǿŜōŦƻƭŘŜǊ 

aŀǊƎŀǊŜǘ .ŀŘ ²ŀǊǊƛƻǊ ŎŀƳŜ ǘƻ /ƘŜȅŜƴƴŜ wƛǾŜǊ ƛƴ нллоΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŬǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻǊŜŀǳ wƛǾŜǊ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ǳǇǊŜŜΦ  {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 
aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ¢ǳƊǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
[ŀǿΦ  !ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ƭŀǿ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ нллпΣ aǎΦ .ŀŘ ²ŀǊǊƛƻǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ wƻŎƪ {ƛƻǳȄ ¢ǊƛōŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƭŀǿ ƻŶŎŜ ƛƴ 9ŀƎƭŜ 
.ǳǧŜΦ  {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нллтΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƛƴ нлмлΦ  /ƻǳǊǎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǿΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 
 
tƘƻƴŜΥ слр-фсп-улмм 
9ƳŀƛƭΥ ƳōŀŘǿŀǊǊƛƻǊϪƻƭŎΦŜŘǳ 

YƛƳ .ŜǧŜƭȅƻǳƴ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ IŀȅƭŜȅ IŜ /ǊƻǿΣ ƻƴŜ ǎƻƴΣ /ƻŘȅ IŜ /ǊƻǿΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŎŀǘǎΣ ŘƻƎǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀ ōƛǊŘΦ  YƛƳ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ 
ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ {ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻπ
ǘŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ YƛƳ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wŜŘ /ƭƻǳŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ƭŀŎƪ Iƛƭƭǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .! ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŦǊƻƳ /ƘŀŘǊƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мффуΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ h[/ ƛƴ мфффΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ a! ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ƛƴ нллтΦ 
YƛƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмн ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƻƻƴΦ 
 
tƘƻƴŜΥ слр-плт-орсп 
9ƳŀƛƭΥ ƪōŜǧŜƭȅƻǳƴϪƻƭŎΦŜŘǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƭŎΦŜŘǳκϤƪƘŜŎǊƻǿκǿŜōŦƻƭŘŜǊκ 

YƛǊƛ /ƭƻǎŜΣ tƘ5 - 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ - IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ 
¢ƘŜŀǘǊŜΣ ²ǊƛǝƴƎΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅΣ ŜǘŎΦ w9{9!w/I Lb¢9w9{¢{Υ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ŀǿΣ bŜǳǊƻǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎΣ !ŜǎǘƘŜǝŎǎΦ 
 
tƘƻƴŜΥ слр-прр-слфо 
9ƳŀƛƭΥ ƪŎƭƻǎŜϪƻƭŎΦŜŘǳ 

http://www.olc.edu/~sauer/webfolder
http://www.olc.edu/~khecrow/webfolder/


 

 

 

 

YƛǊƪ /ƻǎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻπ
ǇƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ ƛƴ нллфΣ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ ƛƴ нллрΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ŀǘ .ǳũŀƭƻ ƛƴ нллмΦ  YƛǊƪΩǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 
IǳŀǊŀŎŀƴŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǉǳŜƎǳŀ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŜǊǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΦ  Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  IŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ IǳŀǊŀŎŀƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǉǳŜƎǳŀ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊƛ ŀƴŘ ¢ƛǿŀπ
ƴŀƪǳ ǎǘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ IƻǊƛȊƻƴ ό!5 плл ς млллύΦ    
 
tƘƻƴŜΥ слр-прр-слфо 
9ƳŀƛƭΥ ƪŎƻǎǝƻƴϪƻƭŎΦŜŘǳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƭŎΦŜŘǳκϤƪŎƻǎǝƻƴκǿŜōŦƻƭŘŜǊκ 

DŜǊŀƭŘ /ƻǳǊƴƻȅŜǊΣ ŀƴ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ ŦǊƻƳ aŀǊǘȅΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ [ŀƪƻǘŀ 
ǇŀƛƴǘŜǊΣ hǎŎŀǊ IƻǿŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜΣ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ƻŦ CƛƴŜ 
!Ǌǘǎ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ /ƻǳǊƴƻȅŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ !Ǌǘǎ ƛƴ {ŀƴǘŀ CŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎΦ IŜ ƭŀǘŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 
aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛƴ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ 
5ŜƎǊŜŜ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  /ƻǳǊƴƻȅŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻǎŜ ŀǊǝǎǝŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜƻǊƎŜ IǳƎƘŜǎΦ 
/ƻǳǊƴƻȅŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǎǘȅƭƛȊŜŘ [ŜŘƎŜǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜ LƴŘƛŀƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǾƛōǊŀƴǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 
[ŀƪƻǘŀ ǉǳƛƭƭǿƻǊƪ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴƻƴŬƎǳǊŀǝǾŜ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎŎƛƴǝƭƭŀǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ bŀǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǉǳƛƭƭǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ ǉǳƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪƻǘŀ 
ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅΦ DŜǊŀƭŘ /ƻǳǊƴƻȅŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜƴǳŜǎΦ  
tƘƻƴŜΥ слр-прр-слфо 
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²ŜōǎƛǘŜΥ ǎǘǳŘƛƻ-ǘƘƛǊǘȅŬǾŜΦŎƻƳ 

!ƴǘƘƻƴȅ CǊŜǎǉǳŜȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊǘȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ !ƴǘƘƻƴȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳŀƧƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƭǎƻΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .9!a{ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ aƛƴƻǊƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎύ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻ-/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ .ƻŀǊŘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƭƭƻƎƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΤ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΥ {ǇŜŜŎƘκ[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ό.! /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΤ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όa! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
5ŀƪƻǘŀύΤ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿŜƴǘȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘƻŎǘƻǊƛŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ h[/Φ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ϧ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ Iƛǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇŜŘŀƎƻƎπ
ƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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WǳŘƛǘƘ DǊŀƘŀƳ WǳŘƛǘƘ DǊŀƘŀƳ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нллр-нллс ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘŜǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎΣ ǎƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ h[/ ōƻƻƪ 
ŎƭǳōΦ {ƘŜ ƭƛƪŜǎ Ƴƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƻƎǎΦ IŜǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎΦ    
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[ŜƴƻǊŀ IǳŘǎƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜŀǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƴŀǘŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƛƴŜ wƛŘƎŜ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŀƴƪŀǘƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ  {ƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ IǳƳŀƴƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ нлмн ōƻƻƪΣ ²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ ŀ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪΣ {ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  
 
tƘƻƴŜΥпрр-слфо 
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[ƛƭƛŀǎ WƻƴŜǎ WŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ h[/Φ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-aƻƻǊƘŜŀŘΦ  5ǊΦ WŀǊŘƛƴƎΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘǊƛōŀƭ-ŦŜŘŜǊŀƭ-ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  5ǊΦ WŀǊŘƛƴƎΩǎ ŀǿŀǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ .ǳǎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǿŀǊŘΣ 
ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘǊƛŜƴƴŜ 
YŀǳŦƳŀƴƴ tŜŀŎŜ ǿƛǘƘ WǳǎǝŎŜ !ǿŀǊŘΦ  {ƘŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
¢ƻƳ ŀƴŘ [ƛƭƛŀǎΦ 
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WŜŀƴ wŜŜǾŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ a! Ǉƭǳǎ ос ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘƻǳǊǎΦ WŜŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ŦƻǊ сл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
{Ƙŀƴƴƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳΦ  Lƴ мффоΣ WŜŀƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ WŜŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦƻǊ hƎƭŀƭŀ [ŀƪƻǘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ CǊŜǎƘƳŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴΦ WŜŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !I9/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ƻǊŀƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ  WŜŀƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅΦ 
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{ƘŜƛƭŀ wƻŎƘŀ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊŜΩǇŜŎƘŀ ό¢ŀǊŀǎŎƻύ ƴŀǝƻƴΦ {ƘŜƛƭŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŀǊǝǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƛƴŎŜ мффп ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƳŀƘŀ ¢ƘŜŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜ aǳƭǝπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ōƻŀǊŘ wŜŘ Lƴƪ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ {ƘŜƛƭŀ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ bŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳπ
ǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .!Σ aC! ŀƴŘ a! ƛƴ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ  IŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀǳƳŀΦ 
 
tƘƻƴŜΥ слр-прр-слфо 
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²ŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜōǊŀǎƪŀŀǊǘǎŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎκŀǊǝǎǘǎκŀǊǝǎǘŘƛǊŜŎǘƻǊȅκŀƛǎŎψǊƻǎǘŜǊκǘƘŜŀǘǊŜψŀƛǎŎκ
ǎƘŜƛƭŀψǊƻŎƘŀψŀƛǎŎΦƘǘƳƭ 

http://www.nebraskaartscouncil.org/artists/artistdirectory/aisc_roster/theatre_aisc/sheila_rocha_aisc.html
http://www.nebraskaartscouncil.org/artists/artistdirectory/aisc_roster/theatre_aisc/sheila_rocha_aisc.html


 

 

tŀǳƭŀ wƻƻƪǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ h[/Φ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ DŜƴπ
ŜǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΤ !Řǳƭǘ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ D95 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ aΦ!Φ ƛƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΣ !ǳǎǝƴύΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ aǎΦ wƻƻƪǎΩ 
Ƴŀƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀǎǘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ƛƳǇƻǎǎƛōƭȅ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aǎΦ wƻƻƪǎ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇΣ ŀōƛŘƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪƻǘŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ²ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜΦ  !ƴŘΣ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻŎƘƻƪŀ IŜŀƭƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊΣ LƴŎΦΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ [ŀƪƻǘŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǊŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƛŘŜ-ōȅ -ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ [ŀƪƻǘŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊΦ  
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!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ !ƴƴŀ ²Ŝǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ōŜǊŘŜŜƴΣ {5 ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ a! ƛƴ /ƻǳƴπ
ǎŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ нллсΣ ŀ .{ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ нллнΣ ŀƴŘ ŀ .! ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƛƴ нллнΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ 
!ƴƴŀ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜ wƛǾŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¢!bC ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмлΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол D95 ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ /w//Φ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜȅŜƴƴŜ wƛǾŜǊΣ !ƴƴŀ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦƻǊ h[/Φ !ƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘπ
ƧǳƴŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ h[/ ŀƴŘ ƛƴ нлмл ƛǘ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ   
/ƻǳǊǎŜǎ ǘŀǳƎƘǘΥ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ wŀŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ !Ǉπ
ǇƭƛŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ .ŀǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
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²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƭŎΦŜŘǳκϤŀǿŜǎǘκǿŜōŦƻƭŘŜǊ 


